3ATBEP//KYIO

IIpopexkTop 3 HAayKOBO-METOXUYHOL
podotn  KoMyHaJBbHOr0o  BHIIOIO
HABYAJIBHOI0 3aKJjaay «XapkiBcbka
aKaJeMisi HelepepBHOI OCBITH»

nionucano Amita OCTAIIEHKO
2 0epe3ns 2026 poky

PerionanbHui npoekT «OcBiTHIA TexHONMApK XapKiBuiuHu - 2030»
Xa0 «IlIko/i ynpaBJiHCHLKUX KaAPiB»

IMPOI'PAMA
BeOceminapy B mexax IHIkouan epekTUBHOTO ynpaBJIiHHS

3aKJIAJIOM 3arajibHOI cepeaHbOol 0CBITH
(na niamegopmi ZOOM)

Tema: «3a0e3neueHHs] €PEKTUBHOTO YIIPABIIHHS SKICTIO OCBITHBOI A1SUIBHOCTI»

Merta: po3BUTOK TMpodeciiiHOT KOMMIETEHTHOCTI CTPATETIYHOrO YMpaBIiHHS
OCBITHBOIO JISJIBHICTIO Ta HOPMATHUBHO-IIPAaBOBOI KOMIIETEHTHOCTI KEpIBHUKA B YMOBAaX
BOEHHOTI'O CTaHY.

3aBraHHA:

— O3HAHOMUTH CIIyXadiB 3 KJIIOYOBUMHU €JIEMEHTAaMU CHUCTEMH YIPaBJIHHSA
OCBITHBOIO TISIIBHICTIO,

— O3HAHOMUTH HOBonpu3HaueHuX KepiBHUKIB 33CO 3 mpolecoM BU3HAYEHHS
aKocTi 0cBITHBOI JismbHOCTI 33CO B cyyacHux ymoBax po3utky HYIII;

— HaJATH MPaKTUYHY Aonomory ciayxadam lllkonu 3 nuTaHb CHCTEMHOTO MiAXOMY
70 YNPABIIHHSA OCBITHBOI JISUIBHICTIO SK €(EKTHBHOIO 1HCTPYMEHTY BJIOCKOHAJICHHS
OCBITHBOTO TIPOIIECY.

Jarta npoBeaennsi: 06.03.2026
Yac npoBegenns: 14.00 — 16.15

KepiBHuk:

Bikrop €XXEJINH, metoauct LIeHTpYy MEHEIKMEHTY Ta iHHOBAILIHOTO PO3BUTKY
ocBithu KBH3 «XapkiBcbka akajemiss HENEPEepBHOI OCBITH», PETIOHAIBHUI TpeHep
HYVIII, perionansHuii TpeHep HOBoNpu3HaueHUX aupektopiB 33CO, MaricTp aepKaBHOTO
YIOpPaBIIHHS.

HisiboBa aynuropis:
HOBOIIPU3HAYCHI JUPEKTOPH, HOBOMPHU3HAYCHI 3aCTyMHHKU JTUPEKTOPIB i3
HaBYaJIbHO-BUXOBHO1 (HABYAJIbHOT) pOOOTH 3aKJIa/IiB 3araibHOI CepeIHbOI OCBITH.



Yac
13.45 -14.00
14.00 — 14.10
14.10 — 14.35
14.35 -15.00
15.00 - 16.00
16.00 — 16.15

IIVTIAH

3micT podoTHn
OmnnaitH-peecTparlisi y4aCHUKIB 3aX0/1y

Amna OCTAINEHKO, npopexmop 3 Haykogo-memoouunoi
pobomu, Kauo. neo. HaAyK

— Bigkputtss BeGimapy Ilkxomm edexTuBHOTO yIPaBIIiHHS
3aKJIaIOM  3arajabHOi CEepeaHBhOI OCBITH, NMPHUBITAHHS YYaCHUKIB,
O3HAHOMJICHHSI 3 METOIO, 3aB/IAHHSIMH.

Biktop €XEJUU, memooucm I[lenmpy menedscmenmy ma
IHHOBAYIUHO20 PO3BUMKY OCBIMU

— Ilpo cucremHMI MiaXia B yHpaBlliHHI OCBITHBOIO MISUTBHICTIO SIK
e(PEeKTUBHUI IHCTPYMEHT PO3BUTKY 3aKjaay OCBITH.

— MexaHi3Mu BU3HAUYEHHs PIBHA SKOCTI opraHizaiii, 3a0e3nedeHHs
Ta peaiizallii OCBITHLOTO MPOIIECY.

Jlronmuna CUPOBALDBKA, 3aBinyBau [Jenmpy menedrcmenmy
ma iHHo8ayitinoco pozeumky oceimu KBH3 «Xapxiscvka axademis
nenepepenoi oceimuy, Biktop €KEJWM, Mapis ITPOIIAN,
memooucm Llenmpy meneddcmenmy ma IHHOBAYIUHO20 PO3BUMK)
oceimu KBH3 «Xapxiscbka akademis nenepep8Hoi 0ceimuy

— Kpyenuii cmin «OcobauBOCTI €PEKTUBHOIO YMHPABIIHHS SKICTIO
ocBiTHhOI fisbHOCTI 33CO Ha OCHOBI CHCTEMHOIO IMiJIXOAY
B YMOBaX BOEHHOTO CTaHY Ta MIOBOEHHOTO BiJTHOBJICHHS»

[TixOuTTs MiACYMKIB BeO-CEMIHApPY

Meronuct LleHTpy MEHEKMEHTY Ta
1HHOBAL[IHOTO PO3BUTKY OCBITH, KEPIBHUK
[lIxonu edextuBHoro ynpasiias 33CO Bixrop €2XKEJINN

Bizu

JIronvuiaa BOP®DJIIK
Jlrogmunna CUPOBAILIBKA



