3ATBEP//KYIO

IIpopexkTop KoMmyHa/1bHOI0 BHIIIOT'O
HABYAJILHOI'0 3aKJaay «XapKiBCbKa
aKaJeMisi HellepepBHOI OCBITH»

nionucano Anna OCTAITIEHKO
17 mrororo 2026 poxy

PerionajbHuil MPOEKT
MiIBUIEHHS AKOCTI 0cBiTH «OCBiTHII TexHonapk XapkiBmuau — 2030»
xa0 «IlIkou ynpaBJiHCHKHX KaJPiB»

ITPOI'PAMA oHnaiiH-ceMiHapy
B Mexkax Lukny naykogeo-memoouunux 3axo0ie «Innosayininuii meneoyicmenm ma
npogpeciiine nidepcmeo: cmpamezii AKOCMI, IHKI031T Ma 2HYUKOCHI»
(v popmami Zoom-konghepenyii)

Tema: «AnanTuBHE YHpaBIIHHS PO3BUTKOM 3aKJIaJly OCBITH B yMOBaX 3MiH: BIJ
CTPATETIYHOTO TUTAHYBAHHSI JI0 pealli3allii IHHOBAI[IHHUX TMPOEKTIB

Mera: crpusitTu po3BUTKY Npo(eciifHOi KOMIIETEHTHOCTI 1HHOBALIMHOIO yHPaBIIIHHS
PO3BUTKOM 3aKJIaJly OCBITHM 3acCTYNHHKIB JUPEKTOPIB 13 HABUAJIbHO-BUXOBHOI pOOOTH
33CO ob6macHOro Ta JepKaBHOTO MMIANOPSAJIKYBAaHHS Ha 3acajax BUKOPHUCTaHHS
TEXHOJIOT1H aJalTUBHOTO YIPABIIIHHSA 1 IPOEKTYBAHHS B YMOBaX BOEHHOI'O CTaHY.

3aBaaHHA:

— OKpEeCIWTH HampsMH cIHiBmnpaii XapKiBChbKOI akaaemii HemepepBHOI OCBITH 13
3aKJIaZlaMH 3arajibHOI CEpeIHBOI OCBITH O0JIACHOTO Ta JAEPKABHOTO IMiAMOPSIKYBaHHS
11010 Mpo¢eCIHHOro PO3BUTKY KEPIBHUX 1 MEJArOrYHUX MpaliBHUKIB Ha 2026 pikK;

—  PO3KpUTM NUISAXM 1HHOBamiiHOro po3BUTKy 33CO B ymoBax pepopMyBaHHS
3arajibHOi CepeIHbOI OCBITH;

— PpO3TIIIHYTH TPUHIMIN aJalTUBHOTO YIPAaBIiHHSA Ta MPOEKTHOI IiSUTBHOCTI B
cucremi mojepHizoBanoi 3CO;

— HaJaTH METOAMYHY JIOMOMOTY 3 IMHMTaHb BHUKOPUCTAHHA €()EKTHUBHUX METO[IB
POEKTHOI JisibHOCTI B yripaBiinHi 33CO B cyd4acHHX yMOBax.

Mopepartopu:

Aana OCTAIEHKO, npopekTop 3 HaykoBO-MeToaudHOo1 po6oTn KBH3 «XapkiBcbka
aKaJieMist HeTIepepBHOT OCBITH», KaH]I. TIe/. HAYK;

Biktop €KEJIMHM, meromuct LleHTpY MEHEKMEHTY Ta iHHOBAIifHOTO PO3BHTKY
ocBitu KBH3 «XapkiBcbka akajeMiss HENEpepBHOI OCBITH», PETIOHAJIBLHUN TpEHEp
kepiBaukiB HYII, tpenep HoBompusnauenux nupekropiB 33CO, maricTp aep:kaBHOTO
YIPaBIIiHHSL.

LinboBa ayauTopisi: 3aCTymHUKH JUPEKTOPIB 13 HABYAIBLHO-BUXOBHOI POOOTH
3aKJIaJliB 3araJIbHOI CEPETHBOI OCBITH 00JIACHOTO Ta JEPKABHOTO MiAMOPSIKYBaHHS.

[dara npoBeaennsi: 20.02.2026
Yac nposegennsi: 11.00 — 12.30
Micue npoBenennsi: niamgpopma ZOOM



Yac
10.45 -11.00
11.00-11.05
11.05-11.15
11.15-11.35
11.35-11.55
11.55-12.25
12.25-12.30

iaan
NMPOBEACHHA OHJIANH-CeMiHapy

3micT poGoTH
OmnuaifH-peecTpallisi y4aCHUKIB 3aX0.y.

Biktrop €XKEJUU, wmemooucm Ilenmpy  meneddcmenmy  ma
innosayitinoco  pozeumky oceimu KBH3  «Xapkiecoka axaodemis
HenepepeHoil 0ceimuy

— Binkpurrs Lukiny HaykoBO-METOAMYHHUX 3axoniB «lHHOBalIWHUN
MEHEXKMEHT Ta mpodeciiiHe i1epcTBO: CTpaTerii sIKOCTI, 1HKIO31T Ta
THYYKOCT1», IPUBITAHHA YYAaCHHUKIB, O3HAOMIIEHHS 3 METOIO, 3aBJJaHHSIMH.

Aana OCTANIEHKO, npopexmop 3 Haykoso-memoouurnoi pooomu KBH3
«Xapxkiecvka akaoemisi HenepepeHoi 0ceimuy, KaHo. neo. HayK

—IIpo wnampsmu cmiBnpani KBH3 XAHO i3 3aknagamu  3araibHOT
CEepeHbOI OCBITH O0JACHOTO Ta JEP)KaBHOTO MIAMOPSIKYBAaHHS IIOJ0
npodeCiiHOr0 PO3BUTKY MEAAroriyHUX MPAIliBHHUKIB 3aKjIaiB OCBITH Y
2026 porri

Mapuna CMUPHOBA, npogecop kagedpu ocsimuvoco menedrcmenmy
ma euxosanua KBH3 «Xapkiscbka axademisi nenepep6Hoi oceimuy,
KaHO. neo. HayK

— IHHOBAIIIHHICT Y KOHTEKCTI AisibHOCTI 33CO

Biktop €XEJIUU, wmemooucm  ILlenmpy  menedoicmenmy  ma
iHnogayiunoco  pozsumky oceimu KBH3  «Xapkiecbka axademis
HenepepeHol 0Ceimuy

— Po3Butok cuctemu agantuHoro ynpasminHg 33CO Ha OCHOBI IPOEKTHOT
TISJIBHOCTI B YMOBax TpaHchopmallii 3arajibHOi cepeIHbO1 OCBITH.

InTepakTHBHA NpakTH4YHA podoTa:

— Bu3HaueHHs KIIOYOBUX TMPUHIUIIB MPOEKTHOI JISUTBHOCTI 3aKiIamy
ocBiTH B ymMoBax Tpanchopmariii 3CO;

— TectyBaHHs (CamoOOIliHKa) CIlyXadiB Ha BH3HAYEHHS CBOTO IMOTOYHOTO
PiBHS IPOEKTYBAIBHOT KOMIIETEHTHOCTI.

Biktop €XEJIMH, Mapia TIPOIIAM, wmemooucmu Ilenmpy
MeHeOxcMeHmy ma iHHosayilinoeo pozeumky oceimu KBH3 «Xapkiecvka
akaoemisi HenepepsHoi 0Ceimuy»

[TigOuTTS mMiICyMKIB OHJIAH-CEMiHApY.
Aana OCTAIIEHKO, Bikrop €/KEJINU.

— InauBigyanpHI KOHCYJbTallli 3 MNHTaHb BHKOPHUCTaHHS €(PEKTHBHUX
METO/IIB B YIIPABJIIHHI OCBITHIM MPOIIECOM Ta 3a0€3MEUYCHHSI SIKOCT1 OCBITH.

Meroauct LleHTpy MEHEUKMEHTY Ta

IHHOBAIIHOTO PO3BU

JIronmuita JIV3AH
Mapis ACTAXOBA
JIropmuira BOPDJIIK

TKY OCBiTH, KEPiBHUK nionucauo Bixrop €XXEJINI



