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ЗАТВЕРДЖУЮ
Проректор  з  науково-методичної 
роботи  Комунального  вищого 
навчального  закладу  «Харківська 
академія неперервної освіти» 
підписано  Алла ОСТАПЕНКО

_15_ жовтня 2024 року

Регіональний проєкт «Освітній технопарк Харківщини - 2030»
ХАБ«Школи управлінських кадрів»

ПРОГРАМА
вебсемінару в межах Школи ефективного управління 

закладом загальної середньої освіти
(на платформі ZOOM)

Тема: «Стратегічне управління розвитком закладу освіти» 

Мета: сприяти  розвитку   у  новопризначених  керівників  (директорів 
/заступників  директорів)  закладів  загальної  середньої  освіти  компетентності 
стратегічного  планування  життєдіяльності  закладу  освіти та  спроможності 
формування видів  (фінансової, академічної, організаційної, кадрової) автономії.

Завдання:
– розкрити концептуальні положення стратегічного менеджменту; 
– ознайомити  слухачів  зі  змістом  стратегічного  планування  як  основи 
стратегічного  управління  розвитком  ЗЗСО  відповідно  до  вимог  Професійного 
стандарту керівника (директора/заступника директора) закладу загальної середньої 
освіти;
– визначити  зміст  видів   (фінансової,  академічної,  організаційної,  кадрової) 
автономії закладу та сприяти підвищенню рівня компетентностей керівника ЗЗСО в 
сучасних умовах війни;
– формувати здатність керівника (директора) закладу загальної  середньої  освіти 
ефективно  використовувати  наявні  ресурси  відповідно  до  стратегічних  цілей  і 
завдань закладу в умовах воєнного стану. 

Дата проведення: 17.10.2024

Час проведення: 14.00 – 17.00

Керівники: 
ЄЖЕЛИЙ  Віктор,  методист  Центру  організаційно-методичної  роботи  з 

керівними кадрами КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти»,  регіональний 
тренер НУШ, магістр державного управління;

АСТАХОВА  Марія,  завідувачка  кафедри  соціально-гуманітарної  освіти 
КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти», канд. пед. наук.

Учасники:
новопризначені  директори,  новопризначені  заступники  директорів  із  навчально-
виховної (навчальної) роботи закладів загальної середньої освіти.
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План проведення вебсемінару

Час Зміст роботи

13.30 – 14.00 Онлайн-реєстрація учасників заходу

14.00 – 14.10 Алла  ОСТАПЕНКО,  проректор  з  науково-методичної  роботи, 
канд. пед. наук

- Відкриття  вебсемінару,  привітання учасників,  ознайомлення з 
метою, завданнями.

14.10 – 14.30 Олександра  МАРМАЗА,  канд.пед.наук, професор  кафедри 
менеджменту та економіки Харківського національного педагогічного 
університету ім. Г.С. Сковороди, гостьова лекція:

- Концептуальні положення стратегічного менеджменту.

14.30 – 14.50 Марина СМИРНОВА, доцент кафедри соціально-гуманітарної освіти,  
канд. пед. наук

- Стратегічне  управління  ЗЗСО в  умовах  реформування  повної 
загальної середньої освіти та воєнного стану.

14.50 – 15.20 Віктор ЄЖЕЛИЙ, методист Центру організаційно-методичної роботи з 
керівними  кадрами,  регіональний  тренер  НУШ,  магістр  державного 
управління

- Управління ЗЗСО в умовах децентралізації та автономії.

15.20 – 15.40 Олександр САВВІЧ, методист Центру методичної та аналітичної робо-
ти

- Фінансова  автономія  ЗЗСО  на  сучасному  етапі  розвитку 
загальної середньої освіти

15.40 – 16.15 Людмила СИРОВАЦЬКА, методист Центру організаційно-методичної 
роботи з керівними кадрами.

-  Практична робота.  Актуальні  аспекти кадрової  роботи кері-
вника закладу загальної середньої освіти та ведення документації 
з кадрових питань в умовах воєнного стану.

16.15 – 16.50 Марія ПРОЩАЙ, методист Центру організаційно-методичної роботи з 
керівними кадрами.

- Практична робота. Як розробити ефективну програму атестації 
педагогічних і керівних працівників закладу загальної середньої 
освіти. Формуємо програму атестації разом.

16.50 – 17.00 Віктор ЄЖЕЛИЙ
- Підбиття підсумків вебсемінару

Методист  Центру організаційно-методичної
роботи з керівними кадрами Віктор ЄЖЕЛИЙ

Візи 
Людмила ЛУЗАН
Марія АСТАХОВА
Людмила ВОРФЛІК


