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Зміни адміністративно-територіального 

устрою в Харківській області

17 липня 2020 року Верховна Рада України
прийняла Постанову № 3650 «Про утворення
та ліквідацію районів». Згідно з документом,
тепер в Україні 136 районів (було 490).

Харківська область – 7 районів, 56 ОТГ

Богодухівський район - 5 ОТГ 

Ізюмський район - 8 ОТГ 

Красноградський район - 6 ОТГ 

Куп’янський район - 8 ОТГ 

Лозівський район - 5 ОТГ 

Харківський район - 15 ОТГ

 Чугуївський район - 9 ОТГ 



Управління освітою в ОТГ

Із загальної кількості ОТГ– 56, мають статус

 міських ОТГ – 17, в них ЗЗСО – 389, у тому 
числі опорних – 19 ;

 селищних ОТГ – 26; в них ЗЗСО – 207, у 
тому числі опорних – 28;

 сільських ОТГ – 13; в них ЗЗСО – 74, у тому 
числі опорних – 7;

Місцевих органів управління у сфері освіти 
– 56;

Місцевих Центрів професійного розвитку 
педагогічних працівників – 25 

(у т.ч. 1 ЦПРПП Харківської міської ради).



Закон України “Про повну загальну середню освіту”

щодо основних питань  компетенції місцевих органів 

управління у сфері освіти (засновників)

 Формування життєво спроможної  мережі закладів освіти 

(початкові школи, гімназії, ліцеї, дошкільні, позашкільні ЗО)

 Створення ефективної системи управління закладами освіти

 Формування особистої відповідальності керівника школи за 

кадрову політику і якість освітнього процесу

 Забезпечення підвищення кваліфікації педагогічних працівників

 Надання академічної, організаційної, кадрової, фінансової 

автономія закладам загальної середньої освіти

 Створення місцевих центрів професійного розвитку

педагогічних працівників.



КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ

ПОСТАНОВА від 29 липня 2020 р. № 672

«Деякі питання професійного розвитку педагогічних працівників»

ПОЛОЖЕННЯ 

про центр професійного розвитку педагогічних 
працівників

 визначає правовий статус та основні засади
діяльності центру професійного розвитку
педагогічних працівників;

 основними завданнями центру є сприяння
професійному розвитку педагогічних працівників,
їх підтримка та консультування;

 формує та оприлюднює на власному веб-сайті
бази даних програм підвищення кваліфікації
педагогічних працівників, джерела інформації (веб-
ресурси), необхідні для професійного розвитку
педагогічних працівників;



ПОЛОЖЕННЯ 

про центр професійного розвитку педагогічних працівників

 організовує та проводить консультування
педагогічних працівників, зокрема з питань:

o планування та визначення траєкторії їх
професійного розвитку;

o проведення супервізії;

o розроблення документів закладу освіти;

o особливостей організації освітнього процесу за
різними формами здобуття освіти, у тому числі з
використанням технологій дистанційного
навчання;

o впровадження компетентнісного, особистісно 
орієнтованого, діяльнісного, інклюзивного 
підходів до навчання здобувачів освіти і нових 
освітніх    технологій.



Формула якості освіти

Якість освіти

Якість 

управління
(управлінська, лідерська,

науково-методична, психологічна, 

дидактична, цифрова, 

нормативно-правова,

комунікативна, та ін. 

компетентність керівника

і його заступників)

)

Ресурси:
•Навчально-матеріальна база

•Фінансово-матеріальні

•Технічні, екологічні, 

•Демографічні,  

•Санітарно-гігієнічні

•Педагогічні кадри, 

•Методична підготовка

•Програмне забезпечення, 

•Підручники

Освітній 

процес

Якість  консалтингової підтримки
(Харківська Академія неперервної освіти, місцеві 

ЦПРПП, інші структури)

ЗАСНОВНИК



Формування системи 

фасилітативного управління

Сучасний керівник повинен уміти:
 аналізувати стан колективу, розуміти мотиви 

поведінки своїх колег, 
 спонукати підлеглих до продуктивної праці, 

стимулювати їх професійне зростання,
 створювати атмосферу в колективі щодо 

продуктивної праці, 
 доручати завдання підлеглим так, щоб вони 

розуміли, чого від них чекають, і намагалися їх 
старанно виконати,

 ефективно (об’єктивно, компетентно, вчасно) 
контролювати роботу підлеглих,

 ефективно (за зрозумілими і реальними 
параметрами компонентів діяльності) оцінювати 
своїх підлеглих, їх можливості та інтереси,

 попереджувати конфлікти в колективі, будувати 
ділові стосунки з підлеглими з урахуванням їх 
особливостей.



Головні питання 

співпраці ЦПРПП і ЗЗСО

 Які питання діяльності школи є важливими

і визначальними для оцінювання якості організації

життєдіяльності закладу загальної середньої освіти?

 Яку допомогу можливо і необхідно надавати

керівництву ЗЗСО?

 У яких формах краще надавати консультативну

допомогу педагогам ЗЗСО?



Наказ Мінекономіки України 

“Про затвердження професійного стандарту 

“Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти” 
від 17 вересня 2021 року № 568-21

Код професії 1210.1 Керівник (директор) закладу загальної середньої 
освіти

Умови допуску до роботи за професією  - проходження конкурсу, медична 
книжка

Атестація 1 раз на 5 років  - визначення відповідності

Підвищення кваліфікації  - 1-й рік – 90 год., наступні – 30 год., за 5 років –
150 год.

Нормативно-правові акти з питань проф. діяльності – чинність, 
відповідність чинному законодавству (Конституція України ст. 43)

Загальні компетентності:

 громадянська  - здатність…(свідомо працювати на користь громади)

 соціальна – здатність…(свідомо працювати на користь людей)

 культурна  - здатність……(мати особисті якості, рівень культури)

 когнітивна  - здатність…(мислити і розуміти, мати теоретичні знання)

 підприємницька  - здатність…(свідомо працювати на розвиток 
закладу)



Компетентності
Програма     Професійний стандарт

Шкіл НП керівників             “Керівник  ЗЗСО”

Соціально-правова

Управлінська

Педагогічна

 Психологічна

 Лідерська

Комунікативна

 Інноваційна

 Інформаційна

Фінансово-економічна

Господарча

Нормативно-правова
Стратегічне управління 
закладом
Управління персоналом
Забезпечення якості 
освітньої діяльності
Організація діяльності
Проєктувальна
Лідерська
Емоційно-етична
Педагогічне, соціальне, 
мережеве партнерство
Інформаційно-цифрова
Інклюзивна
Інноваційна



П.5 Перелік трудових функцій

А. Стратегічне управління

Б. Управління якістю 
освіти

В. Партнерська та 
мережева взаємодія

Г. Безпечне і здорове 
освітнє секредовище

Д. Професійний розвиток

 Нормативно-правова
 Стратегічного 
управління
 Управління персоналом

 Внутрішня система ЗЯО
 Зовнішня система ЗЯО
 Педагогічне, соціальне, 
мережеве партнерство
 Лідерство
 Емоційно-етична
 Здоров’язбережувальна
 Інклюзивна
 Проєктувальна
 Інноваційна
 Інформаційно-цифрова

компетентність



ЗАВДАННЯ ШКОЛИ ЦПРПП

 Надання оперативної практичної допомоги 
директорам і консультантам 

 Професійна підтримка з питань упровадження 
компетентнісного, особистісно орієнтованого, 
діяльнісного, інклюзивного підходів до організації 
освітнього процесу у закладах освіти

 Ознайомлення зі структурою та змістом 
діяльності роботи Центрів на рівні району, міста, 
ОТГ щодо форм та методів організаційно-
методичної роботи з педагогами 

 Координація та коригування професійного 
становлення директорів і консультантів 



Питання програми Школи

 Основні напрями і форми освітнього консалтингу

 Нормативно-правові та організаційно-
методичні основи функціонування Центрів

 Допомога з питань підготовки учнів до 
проходження ЗНО в 2022/2023 навчальному році

 Організація моніторингових досліджень на 
локальному рівні

 Робота з обдарованими учнями

 Дошкільна освіта

 Зміст та форми методичної роботи в ЗЗСО з 
питань виховної діяльності.

 Психолого-педагогічний супровід  інклюзивної 
освіти.



Основні групи методів надання 

консалтингової допомоги
 соціально-психологічні,

 нормативно-правові,

 педагогічні,

 інноваційні,

 технологічні.

Мотиви діяльності учасників
освітнього процесу ґрунтуються на
реальних матеріальних і духовних
потребах.

NB! Направленість методів
характеризується тим, на які конкретно
мотиви вони впливають.



Методи управління педкадрами

І. Організаційні методи передбачають систему
організаційних і розпорядчих впливів, спрямованих на
досягнення поставленої мети.
II. Соціально-психологічні методи – це способи
реалізації управлінського впливу на персонал, що
ґрунтуються на використанні закономірностей
соціології і психології.
III. Економічні методи – це методи матеріального
стимулювання (преміювання, підвищення зарплати за
результатами атестації, сертифікації), економічного
планування, бюджетного управління тощо.
IV. Педагогічні методи - проведення науково-
практичних конференцій, нарад, семінарів, диспутів,
педагогічних читань тощо.



Методи вивчення 
професійних якостей людини

 Анкетним методом одержують необхідну інформацію
про кандидата на посаду: де вчився, яку або які має
спеціальності чи професії, де і ким працював, стаж
роботи, інтереси й інші відомості.

 При апаратурному методі окремі психофізіологічні
особливості людини оцінюються за допомогою
спеціальних пристроїв, приладів та обладнання.

 Тестовий метод - це набір питань і завдань, при
вирішенні яких виявляються певні особистісні і
психологічні якості людини: здібності, схильності,
рівень інтелекту, товариськість, емоційність,
врівноваженість.

 Співбесіда є обміном інформацією з різних питань і
тем між керівником і педагогом (учнем, батьками
тощо) дає можливість керівнику оцінити професійні
здібності і людські якості людини в тій мірі, в якій це
можливо при співбесіді.



МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

НАКАЗ

25.06.2018 м. Київ N 676

Зареєстровано в Міністерстві юстиції України

11 вересня 2018 р. за N 1028/32480

Про затвердження Інструкції з діловодства 

у закладах загальної середньої освіти
Відповідно до пункту 8 Положення про Міністерство освіти і науки України,

затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 16 жовтня 2014 року N

630, пункту 369 плану пріоритетних дій Уряду на 2018 рік, затвердженого

розпорядженням Кабінету Міністрів України від 28 березня 2018 року N 244-р,

НАКАЗУЮ:

1. Затвердити Інструкцію з діловодства у закладах загальної середньої освіти, що

додається.

2. Директорату дошкільної та шкільної освіти (Осмоловський А. О.) забезпечити в

установленому порядку подання цього наказу на державну реєстрацію до

Міністерства юстиції України.

3. Цей наказ набирає чинності з дня його офіційного опублікування.

4. Контроль за виконанням цього наказу покласти на заступника Міністра Хобзея П.

Міністр Л. М. Гриневич



ОСВІТНЯ ПРОГРАМА ЗЗСО

Типова освітня програма 

закладів загальної середньої освіти І ступеня
наказ Міністерства освіти і науки України від 20.04.2018 № 407

Типова освітня програма 

закладів загальної середньої освіти ІІ ступеня

наказ Міністерства освіти і науки України від 20.04.2018 № 405

Типова освітня програма 

закладів загальної середньої освіти ІІI ступеня

наказ Міністерства освіти і науки України від 20.04.2018 № 408



ЗАТВЕРДЖЕНО
постановою Кабінету Міністрів України

від 21 серпня 2019 р. N 800

ПОРЯДОК
підвищення кваліфікації педагогічних і науково-

педагогічних працівників

1. Цей Порядок визначає процедуру, види, форми,
обсяг (тривалість), періодичність, умови
підвищення кваліфікації педагогічних і науково-
педагогічних працівників закладів освіти і установ
усіх форм власності та сфер управління, включаючи
механізм оплати, умови і процедуру визнання
результатів підвищення кваліфікації.



ПОРЯДОК
підвищення кваліфікації педагогічних і 

науково-педагогічних працівників

П. 6 Основними видами підвищення кваліфікації є
навчання за програмою підвищення кваліфікації, у тому числі 

участь у семінарах, практикумах, тренінгах, вебінарах, майстер-

класах тощо.

П.16 Загальний обсяг підвищення кваліфікації
педагогічного або науково-педагогічного працівника закладу 

загальної середньої, професійної (професійно-технічної) освіти

не може бути менше ніж 150 годин на п'ять років. 

Керівник, заступники керівника, керівник філії,

Відділення, циклової, методичної комісії закладу … загальної

cередньої, … освіти, які вперше призначені на відповідну

посаду, проходять підвищення кваліфікації відповідно до 

займаної посади протягом двох перших років роботи.



Основні форми надання 

консалтингової допомоги керівникам ЗЗСО

1. Цільова допомога за замовленням керівника

ЗЗСО.

2. Ознайомлення керівників ЗЗСО з новими

законодавчими і нормативними актами, документами,

науково-методичними матеріалами, їх розміщенням на

різноманітних сайтах, платформах, веб-ресурсах

(інформування на нарадах, семінарах, висвітлення на

сторінках сайту Центру, пересилання документів на

сайти, Е-mail ЗЗСО тощо).



План роботи Школи
Дата Кількість слухачів 

Школи
З них директорів  

ЦПРПП

Кількість ОТГ

19.01.2022 31 6 11
Грудень 2022

10 занять  по 3 год. = 30 годин
Сертифікат підвищення кваліфікації 

працівників центрів професійного розвитку 
педагогічних працівників



Центр організаційно-методичної 
роботи з керівними кадрами 

Харківської академії 
неперервної освіти

Контактний телефон: 731 12 34

Lanz-onmibo@ukr.net


