
Професійний розвиток 

керівника в контексті 

реалізації державної політики 

цифровізації освіти

Астахова Марія Сергіївна, старший викладач 
кафедри соціально-гуманітарної освіти,
к.пед.н.

КВНЗ «Харківська академія 
неперервної освіти»



Концептуальні засади формування інформаційно-цифрової компетентності



Цифрова компетентність (digital competence) та

цифрова грамотність (digital literacy) передбачає

«впевнене та критичне використання доступних

технологій інформаційного суспільства для

повсякденного спілкування, роботи та відпочинку

Світовий досвід



Цифрова 

компетентність

• «здатність використовувати цифрові медіа й ІКТ, розуміти і критично оцінювати
різні аспекти цифрових медіа та медіа контенту, а також уміти ефективно
комунікувати в різноманітних контекстах»;

• «якість фахівця, що вказує на рівень кваліфікації від базового візуального
сприйняття та практичних навичок до більш критичних, оціночних та
концептуальних підходів використання ІКТ, а також включає в себе ставлення та
поінформованість в галузі ІКТ»;

• «набір знань, умінь, ставлень, що необхідні для використання ІКТ та цифрових
медіа з метою виконання завдань; вирішення проблем; спілкування; управління
інформацією; співробітництва; створення і поширення змісту; побудови знання
ефективно, результативно, відповідно, критично, творчо, самостійно, гнучко, етично,
рефлексивно для роботи, відпочинку, спільної діяльності, навчання, спілкування,
задоволення споживчих потреб та забезпечення можливостей для реалізації прав»

Світовий досвід



Керування інформацією (Information 

management)
Співробітництво (Collaboration) 

Створення контенту і 

знань (Creation of content 

and knowledge) 

Оцінювання та вирішення проблем

(Evaluation and Problem-solving) 

Рамка цифрової компетентності DigComp 2.1

Етика та 

відповідальність (Ethics 

and responsibility) 

Технічне оперування

(Technical Operation) 



Інформаційно-цифрова 

компетентність

Впевнене  і  критичне 

застосування  інформаційно-

комунікаційних технологій

- створення, 

- пошук, 

- обробка, 

- обмін  інформацією

Робота Публічний простір

Приватне спілкування

Інформаційна та медіаграмотність

- Основи програмування, 

- алгоритмічне     мислення, 

- робота з базами даних

Навички безпеки в Інтернеті 

та кібербезпеки

Розуміння етики роботи  з  

інформацією:   

- авторське  право, 

- інтелектуальна власність тощо

Структура за Концепцією НУШ



Законом України «Про освіту» визнано інформаційно-комунікаційну 

компетентність як одну з ключових компетентностей, необхідних кожній 

сучасній людині для успішної життєдіяльності

Розпорядження КМУ від 3 березня 2021 р. № 167-р

«Про схвалення Концепції розвитку цифрових компетентностей та 

затвердження плану заходів з її реалізації»

Державною стратегією регіонального розвитку на 2021-2027 роки, 

затвердженою постановою Кабінету Міністрів України від 5 серпня 2020 

р. № 695, серед інших загальнодержавних викликів, що стримують 

розвиток регіонів і держави в цілому, визначено низький рівень 

цифровізації регіонів і цифрової обізнаності. 

Концепція розвитку педагогічної освіти, затверджена наказом 

Міністерства освіти і науки України від 16 липня 2018 р. № 776

Нормативна база



Здатність орієнтуватися в інформаційному просторі, здійснювати пошук і 

критично оцінювати інформацію. 

Оперувати нею у управлінській діяльності 

Здатність ефективно використовувати 

наявні та створювати (за потреби) нові електронні 

(цифрові) управлінські ресурси

Здатність керувати процесом створення 

ефективного безпечного електронного 

(цифрового) освітнього середовища 

закладу та забезпечення умов для його 

ефективного використання

Професійний стандарт керівника.

Інформаційно-цифрова компетентність



Положення про сертифікацію педагогічних працівників, затверджене  

постановою Кабінету Міністрів України від 27 грудня 2018 р. № 1190

Державною стратегією регіонального розвитку на 2021-2027 роки, 

затвердженою постановою Кабінету Міністрів України від 5 серпня 2020 р. № 

695, серед інших загальнодержавних викликів, що стримують розвиток 

регіонів і держави в цілому, визначено низький рівень цифровізації регіонів і 

цифрової обізнаності. 



Здатність орієнтуватися в інформаційному просторі, здійснювати пошук і 

критично оцінювати інформацію. 

Оперувати нею у професійній діяльності 

Здатність ефективно використовувати 

наявні та створювати нові електронні освітні ресурси

Здатність використовувати 

цифрові технології в освітньому процесі

Професійний стандарт учителя.

Інформаційно-цифрова компетентність



до 2026 р.

Напрям 1. «Ефективне використання 
цифрових технологій в освітньому процесі»
реалізується трьома стратегічними цілями 
такими як:

• стратегічна ціль 1. «Цифрове освітнє 
середовище є доступним та сучасним»; 

• стратегічна ціль 2. «Працівники сфери освіти 
володіють цифровими компетентностями»;

• стратегічна ціль 3. «Зміст освіти в галузі ІКТ 
відповідає сучасним вимогам».

Напрям 2. «Оптимізація процесів управління, 
регулювання та моніторингу» реалізується 
шляхом досягнення таких стратегічних цілей:

• стратегічна ціль 4. «Послуги та процеси у 
сфері освіти і науки  є прозорими, зручними 
та ефективними»;

• стратегічна ціль 5. «Дані у сфері освіти і 
науки є доступними та достовірними».



Рамка містить 4 виміри, 6 сфер, 

30 компетентностей та 

6 рівнів володіння цифровими навичками





забезпечення 

інформаційної безпеки 

держави (захист 

інформаційного 

суверенітету, забезпечення 

інформаційних прав і 

свобод громадян, 

визначення режимів 

функціонування інформації 

тощо)

розвиток національного 

інформаційного простору 

(ЗМІ, бібліотеки, 

інформагенства тощо)

Розвиток офіційної комунікації

(процеси інформування 

громадськості, формування 

позитивного іміджу держави 

тощо)

розвиток інформаційного суспільства 

(е-уряд, е-банкінг, електронний 

документообіг тощо)

Інформаційна 

політика держави

Джерело: https://niss.gov.ua/sites/default/files/2015-01/Konax_interne-65b6e.pdf



https://www.rada.gov.ua/uploads/documents/40009.pdf



На думку науковців …

Інформаційне

середовище

закладу освіти

сукупність технічних і програмних

засобів зберігання, обробки і

передачі інформації, а також

політичні, економічні і культурні

умови реалізації процесів

інформатизації

(Закон України «Про

Національну програму

інформатизації»)

Середовище, яке виступає не

лише провідником інформації,

але і активним початком, що

впливає на її учасників

(Ю. Шрейдер)

системна сукупність об’єктів, подій 

та явищ 

оточуючого  світу,  що  є  

інформаційними  джерелами  для  

особи,  і  є  складовими  умов  для 

життєдіяльності людини

(Водяненко  Г.Р.)

Особистісне інформаційне

середовище учня -

персоналізована, найбільш часто

використовувана частина

глобального інформаційного

простору, що складається із

системи об’єктів, подій та явищ,

що є інформаційними джерелами

для учня



Цифрові 

ресурси

Професійна онлайн взаємодія, 

підвищення академічної свободи

Навчання протягом 

життя

Розвиток цифрової 

творчості

Інтерактивність 

освітнього процесу
Оцінювання навчальних 

досягнень

Робота з цифровим 

контентом

Створення 

комунікативного 

простору 



«Дія. Цифрова освіта» 
https://osvita.diia.gov.ua/





Створення комунікативного простору

• Онлайн-дошки

• Сервіси миттєвої комунікації

https://www.mentimeter.com/



https://sites.google.com/site/galinaokhotnik/1



Онлайн-дошка https://miro.com/



Створення цифрового контенту

• StudyStack.com,

• EDpuzzle.com



Створення цифрового контенту



Візуалізація навчального контенту

• https://www.genial.ly/ - сервіс для створення 
різноманітного інтерактивного контенту 

https://www.canva.com/



Академічна доброчесність

https://saiup.org.ua/





Основні загрози інформаційній безпеці поділяють:

• загрози впливу неякісної інформації (недостовірної,
фальшивої, дезінформації) на особистість, суспільство,
державу;

• загрози несанкціонованого й неправомірного впливу
сторонніх осіб на інформацію і інформаційні ресурси (їх
виробництво, системи формування й використання);

• загрози інформаційним правам і свободам особистості
(праву на виробництво інформації, її поширення, пошук,
одержання, передавання та використання; праву на
інтелектуальну власність на інформацію, в тому числі й
речову).



savechild@cyberpolice.gov.ua

• https://cyberpolice.gov.ua/news/kiberpolicziya-
vidkryla-elektronnu-skrynku-dlya-zvernen-shhodo-
destruktyvnyx-internet-spilnot-4781/

https://cyberpolice.gov.ua/news/kiberpolicziya-vidkryla-elektronnu-skrynku-dlya-zvernen-shhodo-
destruktyvnyx-internet-spilnot-4781/



Справжній чи шахрайський ресурс?

1)

https://services.google.com/fh/files/events/bia_curriculum_2021_ua.pdf



2)

Справжній чи шахрайський ресурс?

https://services.google.com/fh/files/events/bia_curriculum_2021_ua.pdf



3)

Справжній чи шахрайський ресурс?

https://services.google.com/fh/files/events/bia_curriculum_2021_ua.pdf



https://www.osce.org/files/f/documents/5/1/492667.pdf



Матеріали для самостійного 
опрацювання

https://services.google.com/fh/files/events/bia_curriculum_2021_ua.pdf



E-mail: asmarta01@gmail.com

Дякую за увагу!

Інтерактивна вправа-побажання

https://wordwall.net/ru/resource/11855725

mailto:asmarta01@gmail.com

