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[bookmark: _Toc20126705]ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Актуальність програми полягає в необхідності переосмислення соціальної місії закладів загальної середньої освіти, ролі керівника у процесі реформування шкільної освіти і створенні Нової української школи, яка базується на компетентнісному і персоналізованому підходах, принципах педагогіки партнерства та реалізує себе в умовах нового освітнього простору. 
Програму підвищення кваліфікації директорів ЗЗСО розроблено відповідно до Закону України «Про освіту» (зі змінами), на засадах Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа», постанови КМУ про «Порядок підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників» (зі змінами),  наказу МОН України від 13.12.2018 № 1392 «Про затвердження Типової освітньої програми організації і проведення підвищення кваліфікації керівних кадрів закладів загальної середньої освіти відповідно до вимог Концепції «Нова українська школа», згідно з кваліфікаційними характеристиками, розробленими відповідно до Національної рамки кваліфікацій (23.11.2011)  та на основі науково-обґрунтованих підходів до навчання дорослих.
Метою програми є надання базових знань керівникам ЗЗСО з питань інноваційного менеджменту,  про особливості реалізації управлінських функцій директора Нової української школи, доповнення та розширення уявлення керівників про ефективне і безпечне освітнє середовище закладу, розвиток практичних умінь з управління інфраструктурою Нової української школи та використання інформаційних ресурсів закладу. 
Напрямами програми є:
· удосконалення нормативно-правової, управлінської, комунікативної, психологічної, інформаційної, лідерської компетентностей директорів ЗЗСО;
· задоволення потреб керівників в отриманні базових знань з питань менеджменту інновацій; про особливості реалізації управлінських функцій директора в умовах реформування загальної середньої освіти та побудови Нової української школи; щодо розширення уявлення про ефективне і безпечне освітнє середовище закладу;
· підвищення рівня професійних умінь з управління інфраструктурою школи в умовах її реформування; використання інформаційних ресурсів закладу; мотивування педагогів на результативну роботу та реалізацію концепції педагогіки партнерства;
· удосконалення здатності директорів ЗЗСО щодо розв’язання завдань стратегічної спрямованості, аналізувати результати роботи закладу, прогнозувати розвиток Нової української школи, проектувати її діяльність в рамках моделі соціального партнерства;
[bookmark: _Toc20126706]Комплексна програма підвищення кваліфікації директорів ЗЗСО розрахована на 150 годин, у тому числі: курси підвищення кваліфікації (60 годин) за очно-дистанційною формою навчання протягом шести тижнів (очне навчання – 10 годин, дистанційне (онлайн) – 50 годин; крім того, протягом усього міжатестаційного періоду пропонуються на вибір додаткові короткотривалі курси (30 год.), тематичні спецкурси (12, 15, 18 год.) та участь у пролонгованих методичних заходах.
Програма складається з 4-х модулів: соціально-гуманітарного, професійного, діагностико-аналітичного і додаткового освітнього модуля.
Зміст соціально-гуманітарного модуля спрямований на: формування розуміння й сприйняття ключових тенденцій та закономірностей розвитку сучасної освіти, концептуального оновлення стратегії освіти на засадах мети і завдань Нової української школи, сутність ключових компетентностей (соціальної і громадянської, екологічної, здоро’вязбережувальної, підприємницької та ін.) для успішної адаптації особистості в соціумі, особистісної та професійної самореалізації в житті;  надання й розширення інформації про нову нормативно-правову базу освітньої галузі, умови безпечного освітнього середовища.
У змісті професійного модуля розкривається специфіка управлінських дій директора закладу загальної середньої освіти, особливості реалізації концепції педагогічного менеджменту в умовах реформування галузі, психологічні основи упровадження нововведень; акцентується увага на критеріях оцінювання й моніторингу якості освітньої діяльності закладу, ефективності управлінської діяльності, напрямах методичної роботи з педагогами ЗЗСО з метою професійного розвитку педагогічного колективу, особливостях побудови освітнього процесу на основі компетентнісного та персоналізованого підходах, а також формувальному та констатуючому підходах у педагогічному оцінюванні. 
Суттєвим доповненням до основного змісту професійного модуля є варіативна його складова, в якій пропонуються теми, що пов’язані з адмініструванням в умовах закладу загальної середньої освіти: «Документаційний супровід функціонування ЗЗСО в умовах НУШ», «Управління кадровою роботою закладу загальної середньої освіти», «Формування та розвиток внутрішньої системи забезпечення якості освіти».
Зміст діагностико-аналітичного модуля передбачає ознайомлення слухачів із умовами навчання на курсах підвищення кваліфікації й передбачає: настановне заняття, вхідне діагностування з метою виявлення запитів та інтересів слухачів; виконання підсумкової роботи, яка дозволяє оцінити фахові знання й уміння та рівень володіння  ІКТ; конференцію з обміну досвідом для визначення результативності навчання на курсах.
Додатковий освітній модуль містить перелік тематичних спецкурсів, короткотривалих курсів і пролонгованих методичних заходів, які педагоги можуть обрати за власним бажанням упродовж усього міжатестаційного періоду.
Організаційні форми проведення навчальних занять відображено у робочому навчально-тематичному плані курсів підвищення кваліфікації.
За підсумками навчання на курсах підвищення кваліфікації (60 год.) видається свідоцтво, короткотривалих курсах (30 год.), тематичних спецкурсах (12, 15, 18 год.), участь у пролонгованих методичних заходах – сертифікат.
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КУРИКУЛУМ
 (очно-дистанційна форма навчання – 60 годин/ 2 кредити 
за  програмою курсів підвищення кваліфікації)

	Назва 
модуля
	Зміст 
	Усього годин

	Соціально-гуманітарний
	А
	1.
	Інваріантна складова соціально-гуманітарного модуля
	6

	
	
	1.1
	Нова українська школа: філософія змін
	2

	
	
	1.2
	Нормативно-правове врегулювання нововведень в освіті
	2

	
	
	1.3
	Що треба знати про безпечне освітнє середовище
	2

	
	
	Разом передбачено годин за планом
	6

	
	В
	1.4
	Варіативна складова соціально-гуманітарного модуля
	8

	Усього є на модуль
	14

	Професійний
	А
	2.
	Інваріантна складова професійного модуля
	26

	
	
	2.1
	Зміст управлінських дій директора закладу загальної середньої освіти
	8

	
	
	2.2
	Управління школою в умовах упровадження нововведень  
	4

	
	
	2.3
	Управління процесом професійного  розвитку педагогічного колективу закладу загальної середньої освіти
	4

	
	
	2.4
	Психологічні основи здійснення  управлінської діяльності керівника ЗЗСО
	4

	
	
	2.5
	Оцінювання  ефективності управлінської й освітньої діяльності в умовах закладу загальної середньої освіти
	4

	
	
	2.6
	Інформаційне забезпечення управління закладом загальної середньої освіти
	2

	
	
	Разом передбачено годин за планом
	26

	
	В
	2.7
	Варіативна складова професійного модуля
	14

	
	
	Разом передбачено годин за планом
	

	Усього на модуль
	40

	Діагностико-аналітичний
	
	3.1. 
	Настановне заняття. Вхідне діагностування
	2

	
	
	3.2. 
	Підсумкове заняття
	2

	
	
	3.3. 
	Конференція з обміну досвідом
	2

	
	
	
	Усього на модуль
	6

	
	
	
	Разом по модулях
	60

	Додатковий освітній модуль
	


С
	Тематичні спецкурси
	

	
	
	Технологія фасилітації 
як інструмент педагогічної взаємодії
	15

	
	
	Формування підприємливості та фінансової грамотності
	15

	
	
	SMART технології на уроках географії
	15

	
	
	Викладання основ геології в курсі географії
	15

	
	
	Практична медіаграмотність як складова професійної компетентності керівників та педагогів
	15

	
	
	Лідерство керівника Нової української школи
як умова ефективного управління закладом освіти
	15

	
	
	Організація роботи з історичними джерелами в процесі навчання історії
	15

	
	
	Інформаційно-комунікаційні технології в роботі шкільної бібліотеки
	15

	
	
	Інфо-медійна грамотність шкільного бібліотекаря
	15

	
	
	Інфо-медійна грамотність учителів суспільствознавчих дисциплін
	15

	
	
	Формування математичної компетентності на уроках географії
	15

	
	
	Географічні дослідження від уроку до МАН
	15

	
	
	Лідерство педагога Нової української школи
як умова ефективного навчання школярів
	15

	
	
	Педагог (учитель, класний керівник) як професійний вихователь
	15

	
	
	Педагогіка партнерства як платформа запобігання/протидії булінгу
	15

	
	
	Орієнтація на потреби учня в умовах інклюзивної освіти
	15

	
	
	Нова українська школа: простір здоров’я
	15

	
	
	Пролонговані методичні заходи
	

	
	
	Школа керівника опорного закладу загальної середньої освіти
	30

	
	
	Школа новопризначеного керівника закладу загальної середньої освіти
	30



