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ОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Освітню програму підвищення кваліфікації директорів ЗЗСО розроблено відповідно до Закону України «Про освіту», на засадах Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа», наказу МОН України від 15.01.2018 № 36 «Про затвердження Типової освітньої програми організації і проведення підвищення кваліфікації педагогічних працівників закладами післядипломної педагогічної освіти» та на основі науково-обґрунтованих підходів до навчання дорослих.

Актуальність програми полягає в необхідності переосмислення соціальної місії закладів загальної середньої освіти, ролі керівника у процесі реформування шкільної освіти і створенні Нової української школи, яка базуватиметься на компетентнісному і персоналізованому підходах, принципах педагогіки партнерства та реалізовуватиме себе в умовах нового освітнього простору. 

Метою освітньої програми є надання базових знань керівникам ЗЗСО з питань інноваційного менеджменту,  про особливості реалізації управлінських функцій директора Нової української школи, доповнення та розширення уявлення керівників про ефективне і безпечне освітнє середовище закладу, розвиток практичних умінь з управління інфраструктурою Нової української школи та використання інформаційних ресурсів закладу. 

Завдання програми:

· удосконалення нормативно-правової, комунікативної, інформаційної, лідерської компетентностей директорів ЗЗСО;

· задоволення потреб керівників в отриманні базових знань з питань менеджменту інновацій; про особливості реалізації управлінських функцій директора в умовах реформування загальної середньої освіти; щодо розширення уявлення про ефективне і безпечне освітнє середовище закладу;

· підвищення рівня професійних умінь з управління інфраструктурою школи в умовах її реформування; використання інформаційних ресурсів закладу; мотивування педагогів на результативну роботу та реалізацію концепції педагогіки партнерства;

· удосконалення здатності директорів ЗЗСО щодо розв’язання завдань стратегічної спрямованості, аналізувати результати роботи закладу, прогнозувати розвиток Нової української школи, проектувати її діяльність в рамках моделі соціального партнерства;

Очікувані результати:
· знання концептуальних засад реформування загальної, середньої та початкової освіти, особливостей реалізації мовної політики в Україні;
· обізнаність із новітніми науковими здобутками з питань освітнього менеджменту та менеджменту інновацій;
· уміння управляти інфраструктурою школи в умовах реформування загальної середньої освіти, використовувати її інформаційні ресурси, мотивувати педагогів на результативну роботу та реалізацію концепції педагогіки партнерства;
· здатність до розв’язання завдань стратегічної спрямованості, аналізувати результати роботи закладу, прогнозувати розвиток Нової української школи, проектувати її діяльність в рамках моделі соціального партнерства.

Диспозиції (цінності, ставлення):
· людиноцентризм, цінність особистості;

· готовність до змін, гнучкість, постійний професійний розвиток;

· партисипативність в управлінні закладом освіти;
· просування демократичних цінностей (повага до багатоманітності, право вибору, формування професійної спільноти, полікультурність);

· рефлексія власної професійної діяльності.

Освітня програма підвищення кваліфікації директорів ЗЗСО розрахована на 60 годин за очно-дистанційною формою навчання протягом шести тижнів. З них: очне навчання – 10 годин, дистанційне (онлайн) – 50 годин. 

За підсумками навчання на останньому (шостому) очному тижні із слухачами проводиться підсумкове заняття з виконання комплексної контрольної роботи, яка орієнтована на оцінювання фахових знань, умінь та рівня володіння  ІКТ за певними критеріями.
КУРИКУЛУМ 

(очно-заочно-дистанційна форма навчання – 60 годин/ 2 кредити)

	Назва 

модуля
	Зміст 
	Усього годин

	Соціально-гуманітарний
	А
	1.
	Інваріантна складова соціально-гуманітарного модуля
	6

	
	
	1.1
	Світоглядні засади концептуальних змін в освітній системі України
	2

	
	
	1.2
	Нормативно-правові засади функціонування освітньої сфери в Україні на сучасному етапі  
	2

	
	
	1.3
	Безпечне освітнє середовище як необхідна умова функціонування закладу освіти
	2

	
	
	Разом передбачено годин за планом
	6

	
	В
	1.4
	Варіативна складова соціально-гуманітарного модуля
	8

	Усього є на модуль
	14

	Професійний
	А
	2.
	Інваріантна складова професійного модуля
	26

	
	
	2.1
	Зміст управлінських дій директора закладу загальної середньої освіти
	8

	
	
	2.2
	Управління школою в умовах упровадження нововведень  
	4

	
	
	2.3
	Управління процесом професійного  розвитку педагогічного колективу закладу загальної середньої освіти
	4

	
	
	2.4
	Психологічні основи здійснення  управлінської діяльності керівника ЗЗСО
	4

	
	
	2.5
	Оцінювання  ефективності управлінської й освітньої діяльності в умовах закладу загальної середньої освіти
	4

	
	
	2.6
	Інформаційне забезпечення управління закладом загальної середньої освіти
	2

	
	
	Разом передбачено годин за планом
	26

	
	В
	2.7
	Варіативна складова професійного модуля
	14

	
	
	Разом передбачено годин за планом
	

	Усього на модуль
	40

	Діагностико-аналітичний
	
	3.1. 
	Настановне заняття. Вхідне діагностування
	2

	
	
	3.2. 
	Підсумкове заняття
	2

	
	
	3.3. 
	Конференція з обміну досвідом
	2

	Усього на модуль
	6

	Разом по модулях
	60


1
3

