Додаток 4

до наказу КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти» від «10».01.2018 р. № 4
ПРОГРАМА 

Школи директора опорного закладу загальної середньої освіти 

(у межах регіонального освітнього проекту «Модернізація освітнього простору 
Харківської області в умовах децентралізації»)

Актуальність. Українська освіта переживає реформи, що пов’язані зі змінами стратегічних підходів до розвитку освітніх інституцій, модернізації підходів до організації освітнього процесу, переорієнтації змісту освіти на основі дитиноцентризму та компетентнісного підходу, моніторингу результатів навчання. Якісна і змістовна освіта є метою і сенсом розбудови української загальноосвітньої школи.

Однією з актуальних проблем сучасної української школи залишається проблема доступу до якісної освіти учнів сільської місцевості. Упровадження реформ децентралізації свідчить про те, що створені об’єднані територіальні громади беруть на себе відповідальність за подальший розвиток інфраструктури відповідних територій, рівень життя населення, створення якість соціальних і гуманітарних послуг. Провідне місце відводиться розбудові принципово нового якісного та конкурентноздатного освітнього простору, задоволенню освітніх потреб населення шляхом концентрації й ефективного використання наявних матеріально-технічних, педагогічних, управлінських, методичних та інших ресурсів. 

Одним із шляхів формування єдиного, якісно орієнтованого освітнього простору в сільській місцевості є створення опорних шкіл та освітніх округів. 

У процесі реалізації завдань створення конкурентноздатної загальної середньої освіти сільської місцевості керівникам опорних шкіл спільно з керівниками місцевих органів виконавчої влади та місцевого самоврядування необхідно вирішити нагальні проблеми, серед яких: 

· низький рівень навчально-матеріального забезпечення переважної кількості сільських шкіл; 

· недостатнє фінансове забезпечення закладів сільської місцевості через високу собівартість освіти, основною причиною якої є мала комплектність шкіл; 

· недостатній рівень організаційно-методичного супроводу освітнього процесу в школах сільської місцевості; 

· невисока мотивація педагогів до творчої, продуктивної діяльності та самоосвіти, що негативно впливає на рівень їхньої фахової майстерності, і, як наслідок, не призводить до підвищення навчальних досягнень учнів і результативності освітнього процесу в цілому. 

Результатом діяльності Школи директора опорного закладу загальної середньої освіти має бути підвищення управлінської компетентності директорів опорних шкіл, розширення мережі опорних закладів загальної середньої освіти, у яких запроваджується системний підхід до менеджменту освіти на основі сучасних наукових знань і ефективних інноваційних технологій.

Мета Школи: підвищення компетентності директорів опорних закладів загальної середньої освіти з питань менеджменту освіти, підготовка їх до якісного і своєчасного виконання управлінських функцій у форматі нової української школи в умовах децентралізації.

Завдання

1. Формувати теоретичні та практичні навички володіння методиками управління опорними закладами загальної середньої освіти освітніх округів в умовах децентралізації.

2. Забезпечити ефективну навчальну роботу з окремими категоріями керівників опорних шкіл у залежності від особистих потреб, рівня їхньої фахової підготовки та володіння теоретичними та практичними основами управління в умовах децентралізації, реформування загальної середньої освіти.

3. Розробити зміст компетенцій, що визначають складові та структуру професіональної діяльності керівників опорних закладів загальної середньої освіти, забезпечують якісний освітній  менеджмент на рівні місцевих громад, районів, регіону.

4. Презентувати ефективний досвід управлінської діяльності директорів опорних закладів загальної середньої освіти.


Учасники: директори опорних закладів загальної середньої освіти. 


Термін роботи Школи: 2018 – 2019 роки.


Періодичність: 4 заняття по 4 години, усього 16 год.


Форми роботи: науково-практичні семінари з елементами тренінгу.


Керівник Школи: Єжелий В. М., заступник завідувача Центру організаційно-методичної роботи з керівними кадрами.


Місце проведення: КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти», 
вул. Пушкінська, 24.

План роботи 

Школи директора опорного закладу загальної середньої освіти 

	№

з/п
	Тема, форми роботи
	Терміни роботи
	Кількість навчальних годин

	1.
	Науково-практичний семінар 
«Організаційно-методичний супровід реалізації компетентністного підходу в умовах нового Державного стандарту початкової освіти» 
	Березень 2018 року
	4

	2.
	Науково-практичний семінар 
 «Особливості психологічного та соціально-педагогічного супроводу освітнього процесу опорних навчальних закладів та їх філій»
	Листопад 2018 року
	4

	3.
	Науково-практичний семінар «Створення ефективної моделі внутрішнього моніторингу в освітньому окрузі»
	Березень2019 року

	4

	4.
	Науково-практичний семінар «Інноваційні підходи до виховної діяльності в опорних закладах загальної середньої освіти освітнього округу»
	Листопад 2019 року
	4

	Усього
	16
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