Додаток 5

до наказу КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти» від «10».01.2018 р. № 4
ПРОГРАМА 

Школи молодого заступника директора з навчально-виховної роботи 

 закладу загальної середньої освіти 

(у межах регіонального освітнього проекту «Підвищення ефективності професійної майстерності (управлінської діяльності) керівників закладів загальної 

середньої освіти у міжкурсовий (міжатестаційний) період)»

Актуальність. Головною метою сучасної освіти є розбудова нової української ї школи на основі створення єдиного освітнього простору, посилення ролі школи в системі неперервної освіти, забезпечення здобуття якісної загальної середньої освіти незалежно від місця знаходження школи, приведення змісту освіти у відповідність з потребами часу, завданнями розвитку країни, створення умов для диференційованого навчання учнів.

Нагальними постають питання  формування професійної компетенції заступника директора з навчально-виховної роботи.


Науково-методичне забезпечення інноваційної освітньої політики є основним призначенням сучасної методичної служби закладу загальної середньої освіти. З цієї позиції вона має виконувати не тільки традиційні функції (освітню, інформаційну, консультативну), а й нові (дослідницьку, проектувальну, експертну, інноваційну тощо). Важливими в цьому контексті постають питання розвитку потреб вчителя щодо професійного вдосконалення, вибору доцільної організації моделі цього процесу, спрямованого на визначення та реалізацію власної освітньої та життєвої траєкторії. 

Перед заступниками директорів з навчально-виховної роботи закладів загальної середньої освіти постають нові завдання, що потребують значної уваги до рівня професійної компетентності вчителів, організації підвищення їхньої кваліфікації у міжатестаційний період, яка повинна стати найбільш гнучкою складовою процесу фахового зростання педагогів. Система післядипломної освіти педагогічних працівників є менш інерційною і здатна реагувати на швидкі соціально-економічні зміни; має безпосередній двосторонній зв’язок педагогічно науки з практикою.

Заступник директора з навчально-виховної роботи, плануючи власну діяльність з урахуванням принципів дитиноцентризму, компетентнісного підходу та педагогіки партнерства, має переосмислити способи та методи роботи з педагогами щодо зміни методики проведення освітньої діяльності від передачі інформації до проектування власної організаційної, управлінської, консультаційної, заохочувальної діяльності.

Саме методична допомога новопризначеним заступникам директорів з навчально-виховної роботи закладів загальної середньої освіти щодо оволодіння складовими професійної компетенції та ефективної організації їхньої управлінської діяльності покладена в основу роботи школи молодого заступника директора школи, що працюватиме в межах  реалізації науково-методичного проекту «Підвищення ефективності професійної майстерності (управлінської діяльності) керівників закладів загальної середньої освіти у міжкурсовий (міжатестаційний) період».

Результатом діяльності школи молодого заступника директора з навчально-виховної роботи закладу загальної середньої освіти має бути зростання кількості керівників шкіл, які володіють сучасними методами і формами організації інноваційної освітньої діяльності педагогічних і учнівських колективів, розширення мережі закладів загальної середньої освіти, у яких запроваджується системний підхід до управління загальною середньою освітою на основі сучасних наукових знань відповідно до Концепції «Нова українська школа».

Мета Школи: підвищення компетентності новопризначених заступників директорів з навчально-виховної роботи закладів загальної середньої освіти з питань ефективної організації освітнього процесу, підготовка їх до виконання управлінських функцій відповідно до основних положень концепції Нової української школи.

Завдання

1. Опрацювати сучасну науково-методичну літературу з питань інноваційного розвитку освітнього процесу у закладах загальної середньої освіти. 
2. Формувати теоретичні та практичні навички володіння принципами і методами управління освітнім процесом у закладах загальної середньої освіти на засадах дитиноцентризму, компетентнісного підходу і педагогіки партнерства.

3. Підвищити рівень компетентності заступників директорів з навчально-виховної роботи з питань організації методичної роботи з різними категоріями педагогічних працівників.

4. Презентувати ефективний досвід управлінської діяльності заступників директорів з навчально-виховної роботи закладів загальної середньої освіти.

Учасники: заступники директорів з навчально-виховної роботи закладів загальної середньої освіти зі стажем адміністративної роботи до 3-х років.

Термін роботи Школи: 2018 – 2019 роки.

Періодичність: 8 занять по 4 години, усього 32 год.

Форми роботи: «круглі столи», вебінари, науково-практичні семінари з елементами тренінгу.

Керівник Школи: Єжелий В.М., заступник завідувача Центру організаційно-методичної роботи з керівними кадрами
Місце проведення: КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти», 
вул. Пушкінська, 24.

План роботи 

Школи молодого заступника директора з навчально-виховної роботи 

закладу загальної середньої освіти 

	№

з/п
	Тема, форми роботи
	Терміни роботи
	Кількість навчальних годин

	1.
	Науково-практичний семінар 
«Освітній менеджмент: сучасні методи управління закладом загальної середньої освіти»
	Березень 2018 року
	4

	2.
	Вебінар

«Модернізація системи управління закладом загальної середньої освіти в умовах децентралізації»
	Травень 2018 року
	4

	3.
	Семінар-тренінг

«Формування професійної компетентності заступника директора з навчально-виховної роботи закладу загальної середньої освіти в умовах реалізації концепції «Нова українська школа»
	Жовтень 2018 року

	4

	4.
	Науково-практичний семінар 

«Моніторинг якості освіти  як складова управлінської діяльності адміністрації закладу загальної середньої освіти»
	Грудень 2018 року
	4

	5.
	Вебінар

Управління кадрами: сучасні організаційні та науково-методичні  підходи до підвищення кваліфікації керівних та педагогічних кадрів закладів загальної середньої освіти
	Січень 2019 року
	4

	6.
	Науково-практичний семінар 

«Науково-методичне  забезпечення  управлінської діяльності керівників закладів загальної середньої освіти в умовах формування Нової української школи» 
	Лютий 2019 року
	4

	7.
	Науково-практичний семінар 

«Інформаційно-комунікаційна компетентність - використання заступником директора з навчально-виховної роботи закладу загальної середньої освіти інформаційно-комунікаційного освітнього простору» 
	Квітень 2019 року
	4

	8.
	Круглий стіл
«Філософія сучасної освіти, об’єктивні умови зміни методів, форм і засобів діяльності керівників ЗНЗ в умовах формування об’єднаних територіальних громад» 
	Жовтень 2018 року
	4

	Усього
	32
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