Додаток 3

до наказу КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти» від «10».01.2018 р. № 4
ПРОГРАМА 

Школи молодого директора закладу загальної середньої освіти 
(у межах регіонального освітнього проекту «Підвищення ефективності професійної майстерності (управлінської діяльності) керівників закладів загальної 

середньої освіти у міжкурсовий (міжатестаційний) період)»

Актуальність. Якісна і змістовна освіта є метою і сенсом розбудови української школи. Реалізація цієї мети залежить від вирішення проблем удосконалення управління школою, підвищення наукового рівня управління школою, уміння керівників заохочувати учасників освітнього процесу до інноваційної діяльності, залучати їх до прийняття важливих рішень життєдіяльності закладів освіти, співпрацювати з громадськими організаціями.

Реформування освіти зумовлює вирішення керівниками шкіл завдань щодо умінь аналізувати великий обсяг фактичного матеріалу, узагальнювати тенденції, прогнозувати розвиток педагогічної системи школи, приймати обґрунтовані рішення, організовувати їх виконання, оцінювати результати тощо. Окремої уваги керівників шкіл потребує управління людськими ресурсами, залучення педагогів, батьків, учнів до вирішення шкільних проблем.

Управління сучасною школою характеризується сукупністю проблем і протиріч між об’єктивними вимогами суспільства до особистості керівника та обмеженістю можливостей для розвитку його професіоналізму, між практикою звернення керівників до минулого соціального досвіду та необхідністю орієнтації їх на майбутні зміни в суспільстві, освіті.

Від особистості керівника, його теоретичної і практичної підготовки залежать результати діяльності усього педагогічного колективу, а саме: створення належного психолого-педагогічного мікроклімату щодо організації роботи з учасниками освітнього процесу, ефективне використання існуючих ресурсів, і, як наслідок, – високі показники освіти учнів, професійної підготовки педагогів, позитивного ставлення батьків до школи, підтримка громадськістю тощо.

Нагальними постають завдання: більше уваги приділяти реалізації професійної компетентності керівника, що полягає в умінні керувати структурними підрозділами школи та делегувати повноваження виконавцям, визначати ключові сфери менеджменту школи як соціальної системи (освітній, кадровий, фінансовий, стратегічний, комунікаційний, інвестиційний, проектний тощо).

Методичну допомогу новопризначеним керівникам закладів загальної середньої освіти щодо оволодіння професійною управлінською компетенцією покладено в основу роботи школи молодого директора, що працюватиме в межах  реалізації науково-методичного проекту «Підвищення ефективності професійної майстерності (управлінської діяльності) керівників закладів загальної середньої освіти у міжкурсовий (міжатестаційний) період».

Результатом діяльності школи молодого керівника має бути розширення мережі закладів загальної середньої освіти районів (міст) Харківської області, у яких запроваджується системний підхід до менеджменту загальної середньої освіти на основі сучасних наукових знань, поширення ефективного досвіду керівників шкіл, кращих практик управління закладами загальної середньої освіти.

Мета Школи: підвищення компетентності новопризначених керівників закладів загальної середньої освіти з питань менеджменту загальної середньої освіти, підготовка їх до виконання управлінських функцій сучасного директора школи відповідно до Концепції Нової української школи.

Завдання

1. Формувати у новопризначених директорів шкіл сучасні теоретичні та практичні навички володіння методиками управління закладами загальної середньої освіти на основі принципів нової української школи, чинного законодавства про освіту.
2. Забезпечити ефективну навчально-методичну роботу з окремими категоріями керівників закладів загальної середньої освіти у залежності від їх особистих потреб, рівня особистої фахової підготовки, рівня володіння теоретичними та практичними основами наукових знань управління в умовах децентралізації, реформування загальної середньої освіти тощо.

3. Презентувати кращі практики управління освітнім процесом закладів загальної середньої освіти.
Учасники: директори закладів загальної середньої освіти зі стажем адміністративної роботи до 3-х років.

Термін роботи Школи: 2018 – 2019 роки.

Періодичність: 8 занять по 4 години, усього 32 год.

Форми роботи: «круглі столи», вебінари, науково-практичні семінари з елементами тренінгу.

Керівник Школи: Єжелий В.М., заступник завідувача Центру організаційно-методичної роботи з керівними кадрами.

Місце проведення: КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти», 
вул. Пушкінська, 24.

План роботи 

Школи молодого директора закладу загальної середньої освіти 

	№

з/п
	Тема, форми роботи
	Терміни роботи
	Кількість навчальних годин

	1.
	Науково-практичний семінар 
«Освітній менеджмент: сучасні методи управління закладом загальної середньої освіти»
	Березень 2018 року
	4

	2.
	Вебінар «Модернізація системи управління закладом загальної середньої освіти в умовах децентралізації»
	Травень 2018 року
	4

	3.
	Семінар-тренінг «Формування професійної компетентності директора закладу загальної середньої освіти в умовах реалізації концепції «Нова українська школа»
	Вересень 2018 року
	4

	4.
	Науково-практичний семінар «Моніторинг якості освіти  як складова управлінської діяльності адміністрації закладу загальної середньої освіти»
	Листопад 2018 року
	4

	5.
	Вебінар Управління кадрами: сучасні організаційні та науково-методичні  підходи до підвищення кваліфікації керівних та педагогічних кадрів закладів загальної середньої освіти
	Січень 2019 року
	4

	6.
	Науково-практичний семінар Науково-методичне  забезпечення  управлінської діяльності керівників закладів загальної середньої освіти в умовах формування Нової української школи 
	Березень 2019 року
	4

	7.
	Науково-практичний семінар Інформаційно-комунікаційна компетентність - використання керівником закладу загальної середньої освіти інформаційно-комунікаційного освітнього простору 
	Травень 2019 року
	4

	8.
	«Круглий стіл» 

Філософія сучасної освіти, об’єктивні умови зміни методів, форм і засобів діяльності керівників ЗНЗ в умовах формування об’єднаних територіальних громад 
	Листопад 2018 року
	4

	Усього
	32


Методичне забезпечення

1. Васильченко Л.В., Гришина І.В. Професійна компетентність керівника школи / Л.В. Васильченко, І.В. Гришина. – Х.: Вид. Група «Основа», 2006. – 208 с.
2. Галіцина Л.В. Керівник: мистецтво стратегії і тактики. – К.: Шк. світ, 2010. – 128 с. 

3. Гевко І.Б. Методи прийняття управлінських рішень: Підручник. - К: Кондор, 2009. – 187 с.

4. Даниленко Л.І. Модернізація змісту, форм і методів управлінської діяльності директорів загальноосвітньої школи. – К.: Логос, 2002. – 140 с.

5. Даниленко  Л.І.  Управління  інноваційною  діяльністю  в загальноосвітніх  навчальних  закладах :Монографія / Л.І.  Даниленко. – К.: Міленіум, 2004. – 358 с. 

6. Дмитренко Г.А. Стратегічний менеджмент у системі освіти: Навчальний посібник. – К.: МАУП, 1999. - 176 с.

7. Єльникова Г.В. Основи адаптивного управління: курс лекцій. – К.: ЦІППО АПН України, 2002. – 133 с.
8. Сухомлинський В.О. Розмова з молодим директором // Вибр. твори: В 5-ти   тт. – Т.4. – К.: Рад. школа, 1977. – С. 393-628. 

Шиян Р. Децентралізація освіти у Польщі: досвід для України. – К., 2016. – 44 с.

